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1 INLEIDING

1.1 Inleiding

Startbaan

Startbaan is een vmbo & mbo samenwerkingsproject in Zaanstad dat tot doel heeft schooluitval en
schoolvertraging tegen te gaan. Het project wil schoolsucces voor de leerlingen van het vmbo en de
deelnemers van hltembo bevorderen. Startbaan beoogt de leerlingen / deelnemers in de keten ynidmo
via een doorlopende leerweg aan ten minste een primaire startkwalificatie te helpen.

Het driejarige project, dat in 2007 van start is gegaan, wordt mede mogelijk gen@aksubsidie van de
Gemeente Zaanstad.

Het is algemeen bekend dat leerlingen uitvallen bij de overstap van vmbo naar mbo: door een verkeerde
keuze voor een vervolgopleiding en/of door het ontbreken van een beroepsbeeld dan wel door
motivatieproblemen. 8  NIio I 'y ¢SNJ G 3ISNAOKG FlIy KSG @SNJfSAYS
jongeren lopen en die de kans op uitval verkleinen.

Startbaan onderzoekt, verzamelt informatie en vindt antwoorden om vervolgens gerichter te kunnen

werken. Startbaan waintwoord op de volgende vragen:

Hoeveel leerlingen vallen er in Zaanstad uit bij de overstap van vmbo naar mbo?

Hoeveel leerlingen lopen vertraging op (of vallen uit) door het ontbreken van een goed beroepsbeeld, door

een verkeerde keuze voor een venadeiding of door motivatieproblemen?

MKBZaanstreek

MKBZaanstreek zet zich in voor goede opleidingstrajecten om de talenten van toekomstige werknemers te
benutten, om te zorgen dat goed geschoolde beroepskrachten in voldoende mate op tijd beschikbaar z

om de consequenties van de vergrijzing, in met name de sector techniek, te kunnen opvangen en het tij te
kunnen keren. Het doel is om de aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt te verbeteren. Goed gemotiveerde
leerlingen en deelnemers zijn een voorwaamda op termijn succesvol te kunnen zijn. ME&anstreek ziet

het belang van stage en de samenwerking tussen onderwijs en bedrijfsleven in om te zorgen dat de leerling
een goed beroepsbeeld ontwikkein door ervaring op de werkvloer een verantwoorde enspenlijke

keuze voor een vervolgopleiding kan maken. Ook werkt l&dhstreek gericht aan een lofiie-learning

beleid voor al haar werknemers en creéert zij toekomstkansen voor haar leden.

Gezamenlijk onderzoek Startbaan en MEd&anstreek

Startbaan erMKBZaanstreek hebben elkaar in het voorjaar van 2008 gevonden en zijn samen aan de slag
gegaan met de voorbereiding van een breed onderzoek naar de stand van zaken en de ervaringen met stage
(in het vmbo) en beroepspraktijkvorming (afgekort BPV) in hed.rilitgangspunt is dat stage en BPV een
belangrijk onderdeel vormen van de onderwijsopleidingen vmbo en mbo. In dit rapport geven
leerlingen/deelnemers, ouders, onderwijspersoneel vmbo &mbo en het bedrijfsleven in de Zaanstreek hun
visie op stage en BPV.

Het rapport geeft ook antwoord op de vragen:

e Hoe vinden de leerlingen de stageplaatsen?

e Zijn er voldoende stageplaatsen?

¢ Vinden ook nieNederlandse leerlingen een stageplaats?

o Welke rol speelt het onderwijs bij het vinden van een stageplaats?
o Wat leat de leerling op de stageplaats?

e Welke ervaringen zijn belangrijk en waardevol?



e Zijn destagiairsook lastig voor het bedrijf of zien de bedrijven het als een kans om toekomstige
werknemers in het eigen bedrijf op te leiden?

e Zijn de bedrijven waar de ldengen stage lopen allen erkend of zijn er ook nog-erkende
leerbedrijven in de Zaanstreek?

Bovenstaande is een greep uit de veelheid aan vragen die we hebben voorgelegd aan:
e De bedrijven

¢ Het onderwijspersoneel vmbo

e Het onderwijspersoneel mbo

e Oudersvan 4 jaars leerlingen vmbo

e Leerlingen &jaars vmbo

Tevens hebben de vragen, die tijdens de Stageconferentie Zaanstad (op 8 februari 2006) aan de orde zijn
geweest een plaats gekregen in dit onderzoek en digzevoorgelegd aan het bedrijfsleven aat
onderwijs.

Vertegenwoordigers van politieke partijen

De vertegenwoordigers van politieke partijenlailmet name inzicht verkrijgen ithe omvang van
stageplaatsen en het niet kunnen starten, vervolgen en afmaken van de opleiding als gevolg wekomrten
aan stageplaatsen.

Stageonderzoek

De voorbereiding van het stageonderzdeg&gonin februari 2008. De afname van deagenlijsten en de
interviews duurde van juli tot en met november. De verwerking van de gegevens heeft plaatsgevonden in
het 4° kwartaal van 2008. In december en januari is begonnen met het schrijven van het rapport, het trekken
van conclusies en het opstellen van adviezen.

Aan het onderzoek hebben de volgende Zaanse veadbmlen meegewerkt: Compaen VMBO, Pascal Zuid
VMBO, Compas VMB Saenredam College en Trias VMBO. Namens het mbo heeft het Regio, Gulédige
Zaandandeelgenomen. MKBaanstreek heeft voor de deelnemende Zaanse bedrijven een codrdinerende
rol vervuld.

Werkwijze onderzoek

Interviews (met leerlingen), schriftelékvragen (voor ouders en onderwijspersoneel) en digitale vragen (voor
het bedrijfsleven) hebben een grote hoeveelheid onderzoeksgegevens opgeldiaad mogelijk zijn aan

alle geénquéteerden dezelfde vragen voorgelegd.

Per groep geénquéteerden zijn de amdoeksgegevens geanalyseellikze analyses treft u, per
onderzoeksgroep, aan vgnagina7 tot en met pagina 54

Op basis van de analyses zijn, per onderzoeksgroep, conajesiekken

De conclusies van het bedrijfsleven treft u aanpaginal9, van hetonderwijspersoneel en deelnemers
mbo oppagina 26yan het onderwijspersoneel vmhaagina 33van de ouders opagina 42en van de
leerlingen vmbo opagina 50.

Deeindconclusies en aanbevelingen treft u aanpgmina 55 en 50p pagina 59 staan de amarden op
de bovengenoemde algemene vragen.



Economischemstandigheden 2008 / 2009

Het onderzoek onder bedrijven, onderwijspersoneel, leerlingen en ouders heeft plaats gevonden in de
schooljaren 2002008 (bedrijfsleven en mbo) en 202809 (bedrijfsleven en vmbo).In deze jaren was de
economische crisis nog niet in alle hevigheid merkbaar en voelbaar in met name het bedrijfsleven. Het is dan
ook belangrijk om erbij stil te staatat de vragen zijn gesteld en beantwoord in een relatief rustige en
redelijkestabiele economische periode. Waren de vragen een jaar of half jaar later gesteld, dan waren de
antwoorden wellicht van een minder optimistische strekking geweest. Het is dus zaak om de uitkomsten van
dit onderzoek als een tijdsgebonden indicatie te zi@ok de eindconclusies en aanbevelingen kunnen het

best in die context bezien wordeBe meeste conclusies en aanbevelingen kunnen in elke tijd worden
toegepast, maar@nmige conclusies en aanbevelingen zijn in deze tijd minder bruikbaar

Nawoord

We heblen met plezier samengewerkt om dit onderzoek mogelijk te maken. Van die samenwerking hebben
we veel van elkaar geleerd. We waren verrast door de grote bereidheid om deel te nemen aan het
onderzoek. Vooral ouders lieten zich van hun beste kant zien. Wiligijmet de uitkomsten van het

onderzoek. Uitkomsten die wellicht te verwachten waren, maar ook uitkomsten die een ander licht werpen
op stage en BPV en op veronderstelde zaken.

We hebben met bewondering gekeken naar de grondige volharding van M&atjeer bij het verwerken

van alle gegevens, het ontwerpen en schrijven van het onderzoeksverslag en het mee helpen met het
opstellen van de conclusies en adviezen. Vooral zijn secuur werken met oog voor detail en het verwerken
van de gegevens in de grafeaken diagrammen hebben bijgedragen aan een leesbaar rapport. We zijn
Matthijs dan ook veel dank verschuldigd.

Misschien komt u bij het lezen van het onderzoeksverslag onduidelijkheden tegen of roept de informatie

vragen bij u op. Het kan zijn dat u witageren of dat u aanvullende informatie voor i
2ya KSodod ISG Y23aS RdzZARSt A2 TA2ys>S RIEG ¢S dzA Gl ASy

Sanna Sutter, regiomanager MERBanstreek (sutter@zaanstreek.ib.nlof 0204486727)

Annette Hoeksema, projectleider Startbaanhoeksema@ovaaanstad.nbf 0756401548)
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1.2 De verschillende vormen vastageen BPV in vmbo en mbo

Binnen het vmbo en mbwordt er onderscheid gemaakt tusseserschillendesoorten stages:

vmbo:

1.

Snuffelstageeen snuffelstage abriéntatiestage(ook wel AEL genoemd) vindt plaats in het derde en

vierde leerjaar van het vmbo theoretische leerweg. Deze stage is niet direct gericht vgrkigigen van
beroepsvaardigheden. Een snuffelstage beoogt de leerlingen ervaring op te laten doen met verschillende
werkzaamheden, wat hen ondersteunt bij het maken van de keuze voor een bepaalde sector en

toekomstig beroep. Ook ontwikkelen leerlingejudins de snuffelstage bepaalde sociale vaardigheden,
if2rfta SSy TF1StA2]1 o6GStST22y03aSaLINB] P2SNBys 2VY:
duurt één tot drie weken.

Beroepsoriénterende stageeen beroepsoriénterende stage vindt plaats &t derde en vierde leerjaar

van het vmbo in de basien kaderberoepsgerichte leerwegen. De beroepsoriénterende stage is gericht
op het opdoen van ervaring in de door de leerling gekozen beroepsrichting. Tevens wordt er aandacht
besteed aan het aanleren nderoepsvaardigheden en de juiste beroepshouding. De leerling krijgt door
middel van deze stage een beeld van wat de door hem/haar gekozen beroepsrichting inhoudt. Deze
vorm van stage kan in blokvorm ( een periode van een aantal weken) of in lintvodurégde een

langere periode één of meer dagen per week) worden aangeboden.

Leerwerktrajecten:sinds 2001 bestaan in het vmbo ook de leerwerktrajecten. Deze zijn door het
ministerie van OC en W in het leven geroepen voor whekdingen met een praktischeerstijl. Door

een deel van het programma te vervangen door praktijk, worden deze leerlingen in de gelegenheid
gesteld een vmbaliploma te halen in de basisberoepsgerichte leerweg op een manier die beter bij hen
past. In het derde en vierde leerjaar va@ dpleiding gaat de leerling een groot deel van de week niet

naar school, maar werkt in een bedrijf. Het leerwerktraject is een stage. De stage is voorwaardelijk voor
de diplomering.

NB. Voor de snuffelstage en voor de beroepsoriénterende stage isdtatanplicht dat het bedrijf een
erkend leerbedrijf is. Voor de leerwerktrajecten daarentegen is het verplicht dat het bedrijf een erkend
leerbedrijf is.

mbo:

In het mbo kunnen beroepsopleidingen op vier niveaus gevolgd worden:

Niveau 1: de assistemipleidingen. Zij duren een half jaar tot een jaar en leiden op voor eenvoudige
uitvoerende werkzaamheden. Afronding wordt niet beschouwd als een startkwalificatie voor de
arbeidsmarkt.

Niveau 2: de basisberoepsopleidingen. Dit zijn tweedriejarige opleilingen voor uitvoerend werk.
Niveau 3: de vakopleidingen. Deze duren twee tot vier jaar en leiden op tot volledig zelfstandige
uitvoering van werkzaamheden.

Niveau 4: de middenkaderopleidingen (drie tot vier jaar) en de specialistenopleidingen (kopstuties
een tot twee jaar). Zij leiden op tot volledig zelfstandige uitvoering van werkzaamheden met brede
inzetbaarheid of hoge specialisatie. Een leerling die een opleiding op niveau 4 heeft behaald, kan
eventueel doorstromen naar het hoger beroepsonderwijs.

In het mbo wordt stage Beroepgaktijkvorming(BPV) genoemd.

Kenmerk van het mbo is dat een (substantieel) deel van het leren in de praktijk plaatsvindt. Voor deelnemers
die onderwijs in de BOL (beroepsopleidende leerweg) variant volgen, beslaat d&-BB% 2an de



opleidingstijd. Voor deelnemers die een BRlleiding volgen (beroepsbegeleidende leerweg, deze
deelnemers hebben een arbeidscontract bij een werkgever) is dat minimaal 60%. Deze deelnemers gaan
meestal 1 dag per week naar school, daarnaasiiee in de praktijk op hun werk. Dat wordt voor deze
deelnemers BPV genoemd. De BPAltigl een verplicht onderdeel en noodzakelijk voor het behalen van het
diploma.

Een deelnemer van een mbo opleiding mag alleen bij een erkend leerbedrijf (getemmdioor €én van de
17 Kenniscentra Beroepsonderwijs en Bedrijf) de-B&i6de doorbrengen. Als een bedrijf niet erkend is,
kan accreditatie bij het betreffende kenniscentrum aangevraagd worden.

Onderscheiden kunnen worden:

4. BPV BBL (ook wel genoemeklrwerkbanen):BBLdeelnemers hebben een contract bij een werkgever.
Mensen die zich aanmelden voor een Bipleiding hebben in sommige gevallen bij de start van de
opleiding nog geen (leerwerk)baan. Zij hebbendbigtart van de opleiding in septembeddt december
tijd om een baan te vinden. Het hebben van een leerwerkbaan is cruciaal voor het kunnen vervolgen van
de BBLopleiding, omdat een aanzienlijk deel van de opleiding in de praktijk plaatsvindteg@Biemers
1dzyySy 1 26St a2 diR@eNafvéorbéef Sdoryhénwsrkghveriinfstdat worden gesteld
zich bij te scholen. Maar ook jongeren die direct van het vmbo komen, kunnen een keuze maken voor
een BBtopleiding.

5. BPV BOLYoor alledeelnemerddie een BOlopleiding volgen, is de BPV omdeel van de opleiding. De
BPV kan op verschillende momenten in de opleiding gepland worden en op verschillende manieren
(bijvoorbeeld blokstage, lintstage) georganiseerd worden. Bij de keuze van stageperiodes en wijze
waarop de stage wordt georganiseemiprdt meestal rekening gehouden met de sector/het type
bedrijven/het type werkzaamheden. Zo komen in sectoren waar veel werk is in een bepaald seizoen
(zoals toerisme) meer blokstages voor.

Er zijn opleidingen die al in het eerste jaar beginnen met eergkBPVperiode, zodat deelnemers de
werksoort (beter) leren kennen, en een beter beeld krijgen van hun toekomstige beroep. Voor niveau 1
opleidingen (eenjarig) geldt logischerwijs dat deelnemers al in het eerste jaar eepelBBd¥e hebben.
Naast de oénterende functie en het kennismaken met het beroep, moet de BPV vooral gezien worden
als praktijkleerplek waar deelnemers kunnen werken aan het ontwikkelen van hun competenties. Het
gaat omhet leren van de beroepsvaardigheden die noodzakelijk zijn dkaneen functioneren als
beroepsoefenaar in een levensechte context.

De BPV maakt voor een B@telnemer 2660% van de onderwijstijd uit, dat is afthankelijk van de keuze
die de betreffende opleiding daarin gemaakt heeft.



2 STAGE EN BPV: EENODHRZOEKNIHET BEDRIJFSLEVEN

2.1  Werkwijze van het onderzoek in het bedrijfsleven

In april 2008 is een enquéte opgesteld voor het bedrijfsleven. In deze enquéte zijn vragen en stellingen
uitgeschreverom vele onduidelijkheden, vragen en onzekerheden over stageethelderenHet

onderzoek geeft inzichh de ervaringen met de verschillende vormen van stages vanudmatse
bedrijfsleven.

In juli 2008 is een-mail verstuurd naar 749 ondernemers die gevestigd zijn in de Zaanstreek. Er is gebruik
gemaaktvanhet ondernemersbestand van MKBaanstreek en de Ondernemerskring Zaanstreek. In deze e
mail stond een link naar een website waar de enquéte digitaal ingevuld kon worden. Het onderzoek is
afgesloten op 1 oktober 2008. 103 ondernemers hebben de enquéte irhenet response percentage is
13,8%. Van de 103 ingevulde enquétes waren er 99 bruikbaar om de resultatemierken

2.2  Analyseonderzoeksgegevens

Aan dit onderzoek hebben 99 bedrijven deelgenomen.
2.2.1 Bedrijven naar branche ingedeeld

Branche

Cultuur en recreatie
Industrie en bouw

Zorg

Detailhandel
Zakelijke dienstverlening
Landbouw en visseri

43%

45%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2.22 De deelnemende bedrijven zijn gevestigdi@mschillende (deel) gemeenten.

Vestigingsplaats

Westzaan

Oostzaan

Wormer

Assendelft
Koog a/d Zaan

Zaandijk
Zaandam 41%

Wormerveer

Krommenie 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%




2.2.3 Een overzicht naar de grootte van deelnemende bedrijven (in Fte).

Aantal medewerkers

51 en meer
26 tot 50
11 tot 25

6 tot 10
Otot5

20%

20%

33%

0%

10%

20%

30%

40%

2.2.4 Hieronder een diagram met percentages of het deelnemende bedrijeekend leerbedrijfd of

niet.

Erkend leerbedrijf

Nee
Ja

) 43%

57%

0% 20%

40%

60%

2.25
voorwaaden van een erkend leerbedrijf.

In onderstaand diagram staat weergegeven of de deelnemende bedrijven bekend zijn met de

Bekend met de voorwaarden van een leerbedri

Nee

) 39%

Ja

61%

0% 20%

40%

60%

80%

2.2.6 Hieronder staat een diagram met percentages welke deelnemende bedrijven ervahiagban met

stages/leerbanen/BPV.

Ervaring met stages / leerbanen / BP'

Nee
Ja

33%

67%

0% 20%

40%

60%

80%

De respondenten die geen ervaring hebben met stages, gaven geen antwoord op de verdere vragen
in dit onderzoek. In de volgende diagrammen zijn de antwoorden van de overige 67% van de

bedrijven weergegeven.



2.2.7 Hieronder staahangegeven met welke vormen van stage deldemende bedrijven bekend zijn.

Bekende vormen
Leerbaan (BBL

Leerwerktrajecten (VMBO
Lintstage

Blokstage 33%

Oriénterende stage

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

2.2.8 Ook is gevraagd met welke vormen van stage men werkt of heeft gewerkt.

Met deze vormen is ervaring

Leerbaan (BBL
Leerwerktrajecten
Lintstage

Blokstage 43%

Oriénterende stage 19%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2.2.9 De respondenten is gevraagd naar de ervaringen met deze vormen van stage.

Ervaring met stages
Voor verbetering vatbaar 25%

Goed 75%

0% 20% 40% 60% 80%

De volgende redenen worden genoemd waarom de ervaringen met stages goed zijn:

Het is een middel om te komen tot een toekomstgericht personeelsbeleid.

Het is een goede manier om aan nieuw vast personeel te kostagiairsblijven vaak na de
opleiding bijhet bedrijf werken.

Het werken met jonge mensen kan in bepaalde opzichten anderen stimulgtagiairkunnen
voor een frisse wind in de organisatie zorgen.

Een gemotiveerde leerling krijgt de gelegenheid om de schoolopleiding in de praktijk te zien.
Mits de omvang van het bedrijf zich hiervoor leent, kan een stdgiairet verschillende banen

in de branche kennismaken.

In sommige sectoren, vooral genoemd worden de transportsector, het bankwezen en de
metaalsector, zijstagiairgdirect van nut door hun pleiding dan wel hun motivatie.



De volgende redenen worden genoemd waarom de stages voor verbetering vatbaar zijn:

e De opleiding van de stagiéa) sluit niet altijd aan bij wat er in de praktijk wordt verwackboral
genoemd worden de vaardigheden en ladgemene opleidingsniveau.

e Stagiairgijn niet altijd gemotiveerd. Deze reden wordt verschillende malen genoemd.

Van de onderzoeksgegevens bij de vragen 2.2.3 tot en met 2.2.9 kan het volgende onderscheid gemaakt

worden naar branche

2 2
o ()]
o] =
5| 3 S
O
=2 =T R IR I =
© 7} 7} S o
Onderzoeksgegevens per branche £ [a) [0 N N
Aantal respondenten 43| 5 2 |45 3
2.2.3. Hoeveel medewerkers (Fte) heeft uw bedrijf? Otot5 12% 0% | 0% |30% 33%
6 tot 10 7%| 60%| 0% |17% 0%
11 tot 25 149 0% | 0% |[30% 33%
26 tot 50 219% 0% [ 0% | 5%| 33%
51 en meer 46% 40%)1009% 18% 0%
2.2.4 |s uw bedrijf een zogenaamd erkend leerbedrijf? Ja 73% 60% (1009 3999 33%
Nee 27% 40%| 0% 619 67%
2.2.5. Bent u op de hoogte van de voorwaarden Ja 70% 80% (10094 4699 100%
die gesteld worden aan de erkenning als leerbedrijf? Nee 30% 20%| 0% |54% 0%
2.2.6. Werkt uw bedrijf op dit moment of heeft uw bedrijf Ja 83% 80%| 0% |[54% 33%
vroeger gewerkt met stages-leerbanen-BPV ? Nee 17% 20%| 1009 46%4 67%
2.2.7. Welke vormen van stages/leerbanen/BPV kent u?  [Oriénterende stage 13% 0% | 10094 20% 0%
Leerwerk/trajecten 27% 0% | 0% [ 8% 0%
Leerbaan (BBL) 33% 0% [ 0% [249% 0%
Blokstage 17% 75%| 0% |44% 0%
Lintstage 1099 25%| 0% | 4%| 0%
2.2.8. Met welke vormen werkt uw bedrijf, Oriénterende stage 14% 0% | 1009 21% 0%
c.g. is meegewerkt in het verleden? Blokstage 29% 10094 0% [54% 0%
Lintstage 0%| 0% | 0% | 0%| 0%
Leerwerk/trajecten 39% 0% | 0% |12% 0%
Leerbaan 18% 0% | 0% |13% 0%
2.2.9. Hoe zijn uw ervaringen met deze vormen van Goed 79% 50%]| 1009 74% 0%
stages/leerbanen/BPV? Voor verbetering vatbaar | 21% 50%| 0% |26%] 100%




2.2.10 Aan de espondenten is de vraag gesteld of men ervaring heeftstagiairsvan nietNederlandse
afkomst.

Ervaring met stagiairs van niétlederlandse afkomst

Nee } 520
Ja 48%
0% 20% 40% 60%

De respondenten die ervaring hebben ns¢hgiairsvan nietNederlandse afkomst geven de

volgende toelichting:

e 27% van de ondervraagden is positief opibasan goede ervaringen met dezigiairs

o 30% is negatief op basis van slechte ervaringen. Genoemd worden de minder goede beheersing
van de Nederlandse taal, de mindere motivatie en soms het verschil in cultuur.

e 18% heeft zowel positieve als negatieveaingen.

o 25% ziet geen verschil tussen autochtone en allochgiagiairs

2.2.11 Aan de respondenten is gevraagd de reden aan te geven waarom, indien van toepassing, geen
gebruikmeerwordt gemaakt van stages / leerbaneBPV

Geen stages meel
Geen voordeel voor bedrijf en leerlin

Te weinig begeleidingsmogelijkhede

Geen aanmeldingen door leerling of schc 36%

Kost te veel tijd en belast medewerkers te ve

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

2.2.12 Hieronder @n diagram waarin de respondenten aangeven waarom ze geen stages aanbieden.

Geen stages
Diverse redenen
Kunnen geen begeleiding geve 38%
Nog geen aandacht aan geschonk

Werkplekken lenen zich niet voor een stai

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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2.2.13 Aan de respondenten is gevraagd op welke wijze men in contact komstaggtirs

Wijze van contact legger
Diverse vormen van contac 15%
Kenniscentrum benadert schoc 3%
Bedrijf legt contact met schoo 10%
Leerling legt contact 38%
Stagebegeleider van de school legt cont: 34%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Onder diverse vormen van contact wordt verstaan: contact tijdens banenmairigpem dagen op
scholen, gastcolleges, bedrijvendagen, presentaties, workshops, website Bto Zaanstad, website
kenniscentrum en via flyers.

2.2.14 Aan de respondenten is gevraagd hoeveel stageplaatsen op dit moment beschikbaar zijn.
Van de 41 respondenteregen 40 bedrijven aan op dit moment tussen de 0 en 5 plaatsen per bedrijf
beschikbaar te hebben. Eén bedrijf heeft meer dan 5 plaatsen.

2.2.15 Volgens de respondenten zijn er voor de volgende werkzaamheden stages beschikbaar.

e Procestechniek.

¢ Productiewerkaamheden.

e Kenniscentrum.

e Drukken en snijden van flexibele verpakkingen.

e Junior consultant.

e Facilitair.

e Metaalbewerking.

¢ Onderhoud van vracht en bestelwagens.

e Grafisch ontwerpen.

e Laswerkzaamheden.

e Timmerwerk.

e Activiteiten die betrekking hebben op Bodem.

e Afstudeeropdracht voor een businessplan.

¢ Bouwkundig tekenen, rapporteren en onderzoek.
e Logische en technische beveiligingstoepassingen.
e Assisteren bij inspectiewerkzaamheden.

¢ Een mbo Marketing voor een kwaliteitsdienst.

o Elektrotechniek en werktuigbouwkunde.

e Pedagogisch medewerker.

e Grondwerker in wegenbouw.

o Assistentwerkvoorbereider, uitvoerder en calculator.
e Secretariéle werkzaamheden.

e Marktonderzoek.

e ICTFgerelateerde plaatsen op hbaiveau.

e Handgen spandiensten op de werkvloer.

e Bouwkundige taxatie en voopmame werk.

e Administratief en secretarieel.
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e Styling en verkoop.
e Metaal bankwerk en verspaning.

¢ Uitvoerende werkzaamheden in de montage en werkvoorbereiding.
e Machinaal houtbewerken, schuren, montage kanten aanlijnen.

2.2.16 De respondenten is gevraagd ofierde komende 5 jaar behoefte is aan nieuw personeel.

Behoefte aan nieuw personeel in de komende 5 ja

Ja 84%
Nee 16%

0% 20%  40%

60%

80%  100%

Op de vraag om de behoefte aan nieuw personeel nader aan te geven naar functie Faaetal
opleidingsniveau blijkt dit niet altijd mogelijk te zijn. In onderstaande tabel staat per regpigde®

van elke respondent vermeld.

Functies Aantal Opleidingsniveau
Productiefuncties _ _
Administratieve functie 1

Drukkers

regionaal ca 100 Fte

Electro techn en beveiligers

tientallen

5 tot 10 personen per jaaj _

Variérend va administratief werk tot monteur

1tot2

Lasser voor metaal 1tot2 _
Kunststoflasser 1 _
Uitvoerende vakkrachten 5tot 10 _
_ 2tot3 middenkader
_ 1 hoger kader
Alu mig en tig lassers 2 _
Constructiemedewerkers 1 _
CAD tekenar 1 _
Functie veldwerker 4 hbo milieukunde
_ 5 mbo/hbo bouwkunde
Verkoop ltot5 _
Technische dienst: onderhoudsmonteurs _ mbo
Productieafdelingen: procesoperators _ mbo-nivo
Orderbegeleiders _ _
Voor alle functies 20 per jaar _
Machine bankwrkers lasser _ _
Inspecteur elektrotechnische installaties ltot2 minimaal niveau 4
Verkoop personeel _ _
2tot3 op hbo niveau

13




Pedagogisch medewerkers _ mbo+ enhbo

Moeilijk aan te geven 11 hbo niveau

_ ltot2 mbo/hbo

Dat is nu nog niet teeggen. Ons bedrijf is groeiende waardoor vraag haar personeel zal blijven.
Diverse monteurs _ _

Uitvoerder 1 _

Op alle niveaus 4 _

Project en managementondersteuners _ _

CAD tekenaar 1 _

_ _ hbo

_ 10 _

Technisch personeel in de engineering _ middel en hoger opgeleid
Bouwkundig calculatoren _ _

_ _ mts en hts bouwkundig
Secretarieel _ _

Administratie en secretariaat _ _

_ _ vmbo mbo hbo
Kantoor 1 mts/hts
Verspaning/montage 3tot4 _

Installatiemonteurs 5 tot 10 vmbo
Werkvoorbereiding 2 mbo/hbo niveau
Productiepersoneel _ vmbo/mbo
Werkvoorbereiding _ mbo/hbo

2.2.17 Aan de respondenten is gevraagd om hun mening te geven betreffende de begeleiding van de
school.

Begeleiding door school
Voor verbetering vatbaat [ 49%

Goed 51%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Toelichting door 30 respondenten:

o 54% geeft aan dat de school inig contact houdt tijdens de stage met het bedrijf en / of
stagiaife). Ook wordt aangegeven dat de communicatie tussen bedrijf & school & s{ayiair
verbeterd kan worden.

¢ 10% vindt dastagiairsvoor het begin van de stage beter voorgelicht kunnen warde

e 7% vindt dat de begeleiding per school verschilt.

e 7% vindt dat docenten weinig belangstelling hebben voostdgiairs

o 12% heeft uiteenlopende opmerkingen.
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4 respondenten lichten toe waarom ze de begeleiding van de school goed vinden:
¢ Komen regelmag langs en zijn goed bereikbaarézpondenten.
¢ Houden goed contact en komen afspraken Raréspondenteh

2.2.18 Aan degeénquéteerdens gevraagd een mening te geven over de volgende stellingen:

Stagiairs zijn een meerwaarde voor het bedri

Neutraal 22%
Oneens 10%

Eens 68%

j

0% 20% 40% 60% 80%

Stagiairs zijn de toekomstige werknemers van het bedr

Neutraal 13%
Oneens |W 3%

Eens 84%

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Stagiairs doen naast hun schoolopleiding praktijkervaring

Neutraal #0%
Oneens #0%
Eens

|

100%

0% 50% 100%

Stagiairs zijn lastig voor een bedrij

Neutraal 28%
Oneens
Eens 12%

60%

|

0% 20% 40% 60% 80%




Stagiairs kosten veel tijd

Neutraal 20%
Oneens 18%
Eens 62%
0% 20% 40% 60% 80%

Er is onvoldoende werk voor stagiair:

Neutraal 13%
Oneens 63%
Eens 24%

0% 20% 40% 60% 80%

Ik ben goed op de hoogte van het huidige onderwi

Neutraal 42%
Oneens 8%

Eens 50%

|

0% 20% 40% 60%

Ik heb voldoende informatie met betrekking tot stagiair:

Neutraal 18%
Oneens 18%
Eens 64%
0% 20% 40% 60% 80%

Mijn voorkeur gaat uit naar een vmbatagiair(e)

Neutraal 34%
Oneens 37%
Eens 29%

I

0% 10% 20% 30% 40%




Mijn voorkeur gaat uit naar een mbatagiair(e)

Neutraal 21%
Oneens 10%
Eens 69%
0% 20% 40% 60% 80%

Mijn voorkeur gaat uit naar een hbstagiair(e)

Neutraal
Oneens
Eens

57%

0% 20%

40% 60%

Mijn voorkeur gaat uit naar een Nederlandse stagiair(

Neutraal
Oneens
Eens

|

39%
28%
33%

0% 10% 20%

30% 40%

Mijn voorkeur gaat uit naar een stagiail

Neutraal
Oneens

Eens 16%

32%

52%

0% 20%

40% 60%




2.2.19 Debedrijven geven hieaan op welke manier ze betrokken zijn bij het beroepsonderwijs.

Divers

Nee
Docentstage
Partnership
Gastdocent
Excursies
Overleg 17%

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

2.2.20 In deze paragraaf staat de samenvatting van de adviezen, zoals genoemd in bijlage Il, die de
deelnemende bedrijven hebben voor de scholen de effectiviteit van de stages te verhogen.

¢ Scholen doen er goed aan zelf zoveel mogelijk bedrijven te benaderen en de contacten tussen bedrijven
en scholen te intensiveren. Op die manier komt het bedrijfsleven dichter naar de school en sluiten
theorie en praktijk beter op elkaar aan. Volgens verschillende respondenten zijn scholen en bedrijven
niet goed op de hoogte van elkaars mogelijkhedengdiégdecontacten kan een goed bestand van
mogelijke stageplaatsen opgebouwd worden. Hdtésoverwegenwaardom het zoeken naar een
stageplaats over te laten aan de school en niet aan de leerling.

¢ Voor het onderhouden van het contact tussen school en bedrijf is het handig om één contactpersoon in
de school te hebben.

¢ Het aantal beschikbare stageplaatseapaalde bedrijfstakken kan beperkt zijn. Indien mogelijk is
spreiding van de stages over het gehele schooljaar te overwegen.

e De communicatie tussen de school en het bedrijf (stagebegeleider) voor, tijdens en na de stageperiode
kan worden verbeterd.

e Debegeleiding van de stagiair(@por de school tijdens de stage kan worden verbeterd door:
0 het bezoeken van dstagiair(e)
o0 destagiair(e)e laten begeleiden en beoordelen door een zo deskundig mogelijk en betrokken
begeleider.

¢ Verschillende respondentegeven de volgende adviezen over de voorbereiding op de stage:

0 Zorg ervoor dat de opleiding van diagiair(e)en de gekozen bedrijfstak zo veel mogelijk op
elkaar aansluiten.

0 Het zoeken naar een stageplaat®et vroegtijdig beginnen zodat er voldoendealtis om
afstemming over het stageprogramma te laten plaatsvinden. Informatie over de
stagevoorwaarden en stageperiod®et tijdig bij de (bedrijfs)stagebegeleider zijn.

0 Bereidstagiairsgoed voor: duidelijke opdrachten meegeven, (soms) instructies ovdinkjen
adviezen ten aanzien van gedrag.

0 Hetis aan te bevelen aandacht te besteden aan de motivatie van de leerling ten aanzien van de
stage.

e Hetis aan te bevelen om elke stage na afloop te evalueren.
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2.3 Conclusies

Aanhet onderzoek onder het beifsleven hebben voornamelijxedrijven uit de branche industrie en bouw

en zakelijke dienstverlening meegewerkt: 88844 %daarvan ifhoofdzakelijk gevestigd in Zaandam

Opvallend is dat 43% van de bedrijven geen erkend leerbedrijf is en 39% ook nied ekeet de

voorwaarden voor een erkend leerbedrijf. 33% van de bedrijven ledfgeen ervaring mestagiairs

Bedrijven zijn bekend met de verschillende vormen van stage. Blokstage is de meest voorkomende vorm van
stage waarmee wordt gewerkt. Daaregen werkt geen van de bedrijven met lintstage. 75% van de
respondenten heeft een goede ervaring mezdeormen van stage.

In dit onderzoek hebben ook bedrijven deelgenomen die geen gebruik meer maken van stages. De
belangrijkste reden hiervoor is dat geen aanmelding is door een school of een leerling. Bedrijven geven
00k aan dat zij geen stages meer aanbieden omdat ze geen begeleiding kunnen geven.

In 72% van de gevallen legt de leerling of stagebegeleider contact met bedrijven.

Op dit moment hebbed0 bedrijven stageplaatsen beschikbaar voor verschillende werkzaamheden. 84%
verwachtookin de komende 5 jaar behoefte te hebben asagiairs

49% van de respondenten vindt dat de begeleiding vanuit school voor verbetering vatbaar is. 54% daarvan
geeft aan dat de communicatie vanuit school met het bedrijf ergtegiair(e)slecht is. 46% van de bedrijven

is niet betrokken bij het beroepsonderwijs, hier valt dus nog veel te winnen.

De meerderheid van de bedrijven virgtagiair(e} een meerwaarde voor eelpedrijf en zien de leerlingen

als de toekomstige medewerkers van het bedrijf. Zij vinden wel datatgairsveel tijd kosten, maar dat er
voldoende werk is voastagiairs De voorkeur gaat wel uit naar een miwd hbo-stagiaife).

Als er wordt gekekenaar de onderzoekgegevens verdeeld naar branche kan geconcludeerd worden dat
75% van de bedrijven in de industrie en bouw een erkend leerbedrijf is en bekend is met de voorwaarden
daarvan. 83% van de bedrijven werkt ook ragtgiairsen de ervaringen zijdaar goed mee. Daarentegen is

het beeld in de zakelijke dienstverlening anders. In die branche is 61% geen erkend leerbedrijf en 54% kent
de voorwaarden niet. 46% werkt ook niet met stages.



3 STAGE EN BPV: EENODHRZOEK ONDER ONDEFRSWPERSONEEN
DEENEMERMBO

3.1  Werkwijze van het onderzoek

Binnen het Regio College is voortdurend veel aandacht voor de kwaliteit van de BPV.

In april 2007s een onderzoek gedaan naar de mening van-B&fijven over de BPV en over de
examinering. Dit onderzoek ismtraal georganiseerd door de afdeli@nderwijs en Kwaliteitszor@&K. In
het schooljaar 2008/20090erende afdelingenin het mbozelf het BPMonderzoek uit. Deze onderzoeken
zullen elke twee jaar herhaald worden.

De BPWegisseurgde docenten in déeams die verantwoordelijk zijn voor de regie over de BPV)rzhet
najaar van 2008 belast met de uitvoering van het BR¥erzoek op hun afdelingaaromis besloten om de
al beschikbare informatie over BPV in het Regio College te bundelen.
Het gaat on informatie verkregen uit:
e Interviews die afgenomen zijn bij 17 van de 34 B&jisseurs.
e Een analyse van de uitvalscijfers met als reden BPV van schooljas2 @®én van de eerste 2
periodes van schooljaar 20®09.
e Registratiegegevens omtrent de BPV
e Doorstroomonderzoek 2002008. Gegevens over hoe deelnemeordelen over de BPAin
afkomstig uit dit onderzoek.

De interviews waren oorspronkelijk bedoeld om een beeld te krijgen van de manier waarepdgdéurs
hun taak uitvoeren en wat voor kmminten zij ervaren bij het uitvoeren van hun taak.
De interviews zijn afgenomen bij BiRgisseurs van verschillende afdelingen en opleidingen.
Het gaat om de afdelinggen daarbinnen evt. om de opleidingen):
e Handel en UV
e MBO Economie: Brede Kantooropligig, Marketing & communicatie, secretarieel en juridisch,
administrateur
e Procegechniek
e Toerisme, recreatie en sport
e Agogische beroepen: Onderwijsassistenten, SPW 3 en SPW 4
e Metaal,Hectro en Installatietechniek
e ICT
e Bouw/hout
e Gezondheidszorg: assistenten de gezondheidszorg

3.2 Analyse onderzoeksgegevens
3.2.1 Voorbereiding deelnemers op de BPV

Bij BOtopleidingen is er veel aandacht vate voorbereiding van deelnemers op de Béestal in de
vorm van BP¥projecten Vaste onderdelen zijn hetlsgjven van sollicitatiebrievean het zoeken van een
BPVplek. Sollicitatietraining komt in bijna alle BGleidingen aan bod.

Bij sommige opleidingen worden de BpMjecten groots aangepakt: biporbeeld door het organiseren van
een BPMveekmet presantaties van en bezoeken aan bedrijven of door presentaties vamesdewerker
vanhet kenniscentrunover de BPV. Verschillende opleidingen organiseren werkveldbezoebeat
deelnemers een steeds beter beroepsbeeld krijgen.



Er zijn ook opleidingen wade voorbereiding verbetering behoeft, zoals bij IQfb&uw/hout geeft de BPV
regisseur aan dat de voorbereiding niet structureel/methodisch genoeg gebeurt en graag meer aandacht zou
willen besteden aan de verwachtingen die aan de deelnemers wordenldestéoe je je gedraagt op de
werkplek.

Een veel voorkomend probleens dat deelnemers pas beweging komen als het erop aankomt.
Een grote vraag voor een aantal Bfegisseurs is hoe deelnemers te motiveren tijdig een plek te zoeken en
zelf te solligeren.

De deelnemers geven de voorlichting over de BPV door hun opleiding, op een vijfpuntsschaal, gemiddeld
tussen de 3.2 en 3.5.

3.2.2 Begeleiding van de BPV

Bij de begeleiding van de deelnemer in de BPV zijn meerdere mensen betrokken:
o de BPMegisgur (meestal op de achtergrond en in de voorbereiding van deelnemers op de BPV of
bij problemen),
e de BPWocent, die de deelnemer vanuit school begeleidt en de-Blek bezoekt,

Op de werkvloer heeft de deelnemer ook vaak met twee personen te maken:
e eenpraktijkopleider/bedrijffsmentor/praktijkcodrdinatof op de werkvloer}lie de deelnemer volgt
in zijn ontwikkeling en
e een praktijkbegeleider/werkbegeleider/leermeesteop de werkvioerilie de deelnemer begeleidt
in de dagelijkse praktijk. Tussen braasten bedrijven zijn verschillen in hoe de begeleiding op de
werkvloer is ingericht.

Bij de meeste opleidingen waarvan de Bie¥isseurs geinterviewd zijn, zijn alle docenten stagebegeleider.
De meningen daarover verschillareelzijn van mening dat hajoed is dat alle docenten geregeld bij de
praktijk over de vloer komen, maar er zijn ook regisseurs die menen dat het vooral belangrijk is dat een
stagedocent de taal van de werkvloer spreekt en daarom enige kennis van en affiniteit met het vak moet
hebben In een paar gevallen is de BR®gisseur de enige die deelnemers bezoekt in de bedrijven.

Bij sommige opleidingen wordt ervoor gekozen de rol van Loopbaan¢dacknt die de deelnemer

gedurende zijn opleiding begeleidth de rol van BREocent in éérpersoon te verenigen, maar lasipdee
opleidingen wordt er juist voor gekozen om dat niet te doen. Vooral wanneer in de BPV geéxamineerd wordt
(zoals bij handel), is hean belang aandacht te besteden aan de onafhankelijkheid/objectiviteit van de
beoordding.

Voor bijna alle opleidingen geldt dat BB¥centen minimaal 1x per periode deelnemers bezoeken op de
BPV\plek, en met de deelnemer en de praktijkbegeleider de voortgang bespreekt.

Hierop zijn uitzonderingerBijvoorbeeld door een gebrek aan tijdwaicaturesMeestal worden er in ieder

geval een kennismakingsgesprek, een tussentijds gesprek en een eindgésphetief beoordeling door
praktijkbegeleider/praktijkopleidgr Een aantal BRkégisseurs geeft aan dat bedrijven zeggen dat het Regio
Col53S8S TAOK LR&aAGAST 2YyRSNEOKSARG (200> | y-RSNBE wh/
docenten aan deelnemers op de BPNk.

Bij alle opleidingen is er extra tijd en aandacht voor deelnemers die problemen ervaren in de BPV.
Een aantal regissesiis kritisch over de begeleiding die deelnemers op de werkvloer kr\&emuit

kenniscentra worden cursussen aangeboden aan praktijkopleiders met betrekking tot begeleiden en
beoordelen.



Bij een aantabpleidingen is men kritisch over de begeleidingdepwerkvloer en zijn twijfels over de
kwaliteit van de begeleiding onderwerp van gesprek tussen de opleiding en het bedrijf.

De meeste opleidingen die blokstages hebhearken met terugkomdagen voor deelnemers, waar ze
ervaringen kunnen delen en waartainingen plaatsvinden.

Bij een paar opleidingen wordt geéxamineerd in de prakfijk een deelnemer voldoende gevorderd is,
wordt het examen aangevraagd.

Vooreen deel van depleidingen geldt dat er niet geéxamineerd wordt in de BPV, maar dat aagirftevan
de BPV de praktijkbegeleideopleider een oordeel geeft over hoe de deelnemer heeft gefunctioneerd en
zich heeft ontwikkeld.

BOLdeelnemers geven de begeleiding van de BPV vanuit school een gemiddeld cijfer tussen 3.1 en 3.4 op
een vijffpuntsschal. De begeleiding vanuit het stageadres krijgt gemiddeld, op een vijfpuntsschaal, tussen
3.4 en 3.8. BBHeelnemers beoordelen de begeleiding van de BPV vanuit de schoatene?.03.5. De
begeleiding vanuit de ledwerkplaats geven ze een gemiddeldmse van 3.3 tot en met 3.8.

3.23 Stageplaatsen en leerbanen

Gebrek aan stageplaatsen is door geen van derBgigseurs genoemd als groot knelpunt

Wanneer het echt niet lukt een deelnemer te plaatsen, wordt veelal contact opgenomen met het
kenniscentum. Ook de relatie en het persoonlijk contact dat BBYisseurs hebben met bedrijveiijn
belangrijk als het gaat om moeilijk plaatsbare deelnemers. Het is van belang dat-deg&2€ur weet
welke bedrijven geschikt zijn om een dergelijke deelnemgiaatsen en of de praktijkbegeleiding in dat
bedrijf adequaat is voor deze deelnemer.

Bijsommige opleidingen (met name bij de afdeIM8O Economie) is een knelpunt dat de hoogte van de
stagevergoeding voor veel deelnemers één van de belangrijkste ogemgen is bij het al dan niet willen
van een BP¥lek. In principe is er genoeg plek voor de deelnemers, maar onbetaalde of slecht betaalde
plekken worden door deelnemers niet aantrekkelijk gevonden.

Bij de bouw/hout opleiding neaul is het moeilijk onte deelnemers allemaal te plaatsen. De BBYisseur
vermoedt dat bedrijven liever deelnemers van niveau 2 hebben en deelnemers liever 4 i.p.v. 3 dagen op de
werkplek hebben. Verder is het voor deze opleiding meer dan voor andere opleidingen van b¢ldaeg da

BPVLI S1 AY RS 0dzdzNII @y RS g22yLX Il Gda @Oy RS RSSfty:

De opleiding Handel ziet dat er niet genoeg plek is bij "gewilde" winkels voor alle deelnemers, waardoor veel
deelnemers stage lopen buiten de regio ¥biprbeeld in Amsterdam). Er zijn genoeg stageplekken maar
volgens veel deelnemers op impopulaire plekken zoals: Zeeman, Wibra etc

Bij ICT zijn nu veel BPAekken bij kleine IGBedrijven, de wens is om meer deelnemers bij grote bedrijven
te plaatsen. $tgeplekken voor deelnemers ICT niveau 2 zijn schaars.

Voor deelnemers van niveau 4 opleidinggeldt voor alle sectoren$ het soms moeilijk plekken te vinden

waar ze alle opdrachten uit kunnen voer&foor het uitvoeren van managementtaken is vaakgeamte.

Bij de opleidingen Sport en bewegen zijn twee problemen te zien: er zijn moeilijk plekken te vinden in de
buurt (wel op recreatieparken buiten de regio) en jongeren willen vaak stage lopen bij hun eigen
sportvereniging, waar fulltime stages nimbgelijk zijn. Voor deelnemers van niveau 2 gaat het eigenlijk om
vrijwilligerswerk. Op dit niveau zijn in deze branche, ook na afronding van de opleiding, eigenlijk geen banen.
Ook zijn er in de regio weinig banen in de recreatie.



3.24 Een overzicht va deelnemers die de opleiding niet hebben afgerond door een gebrek aan
stageplaats/leerbaan.

Uitval met als reden BPV komt bij d®Bhrauwelijks voor, bij de BBL wat vaker. Deze uitval kan verschillende
oorzaken hebben die te maken hebben met de BPV:iBpke redenen worden niet geregistreerd. Het kan

dus zijn dat deelnemers geen BB}k hebben kunnen bemachtigen, het kan zijn dat het verkeerd gelopen

is op de stageplek, maar het kan bijvoorbeeld ook dat de deelnemer (om wat voor reden dan ook) antslage
is (BBL) en daarom de opleiding niet voltobliet is ook mogelijk dat een deelnemer ontslag neemt en kiest
voor een arbeidsplaats in een andere branche of overstapt naar een ander bedrijf met een bedrijfsopleiding.

In het schooljaar 2062008 zijn de @lgende uitvalscijfers met als reden BPV geregistreerd (hele Regio
College, opleidingen op alle locaties, alle deelnemers zijn meegeteld):

BBL 20072008

Afdeling Opleiding/cluster Uitvallers reden BPV Totaal uitval
zonder diploma

Handel en UV Handel 18

Handel en UV Optiek 1

Bouw en procestechniek Bouw 20

Bouw en procestechniek Infratechniek 41

Productie, onderhoud en logistie| Metaal/Electro 12

Productie, onderhoud en logistiel Motorvoertuigen 11

Bouw en procestechniek Procestechniek 50

Agodsche beroepen SPW 5

Gezondheidszorg & AanZ! Verzorging en verpleging 3

Totaal 161 509

Van bovenstaande uitgevallen B&telnemeramet als uitvalsreden BR¥6mMen35 deelnemers uit Zaanstad
Van hen zijn 6 deelnemers van allochtonkoafist.

BOL 20072008

Afdeling Opleiding/cluster Uitvallers reden Totaal uitval
BPV zonder diploma

Mbo Economie Secretarieel/juridisch 1

Handel en UV Handel 4

Toerisme en zakelijke dienstverlenin| Toerisme 2

Bouw en procestechniek MTS plus 1

ICT ICT 1

Gezondheidszorg en AanZ! Verzorging en verpleging 1

Totaal 10 564

Van bovenstaande uitgevallen B@¢elnemergamet als uitvalsreden BR®men2 deelnemers uit Zaanstad



BBL periode 1 en 2 206809

Afdeling

Opleiding/cluster

Uitvallers reden
BPV

Totaal uitval
zonder diploma

Handel en UV Handel 5

Bouw en procestechniek Bouw 14

Bouw en procestechniek Infratechniek 10

Bouw en procestechniek Procestechniek 11

Productie, onderhoud en logistie| Metaal/Electro 5

Productie onderhoud en logistiek Motorvoertuigen 3

Agogische beroepen SPW 3

Gezondheidszorg en AanZ! Verzorging en verpleging 1

Totaal 52 179

Van de uitvallers met als uitvalsreden BRYhkn17 deelnemers uit Zaanstafan hen zijn 2 varllachtone

afkomst.

BOL periode 1 en 2 20e8)09

Afdeling

Opleiding/cluster

Uitvallers reden BPV

Totaal uitval
zonder diploma

Handel en UV

uv 2

Toerisme en zakelijke
dienstverlening

Leisure en hospitality| 1

Totaal

3

92

Van de uitvallers met als uilsreden BP\komt 1 deelnemer uit Zaanstad




3.25 Overige samenwerking met bedrijfsleven

Om ervoor te zorgen dateéindiging van de opleidinget als reden BPV tot hehinimum beperkt wordt,
zijn erverschillendevormen van samenwerking met het betsieven.

Op verschillende afdelingen functioneren Bedrijfs Advies Commissies (BACS).

Een aantal opleidingeis bezig om, samen met kenniscentra, bedrijven en instellingen voor te bereiden
op de invoering van competentiegericht onderwijs. In andere gewvaljn bedrijven ook al betrokken bij

de onderwijsvernieuwing en dragen ze actief bij.

ppvallend is dat een aantal Blmgissgurs zegt dat het moeilijk is bedrijven betrokken te houden en dat
'S al FKF1Sy Ifa 1S ASGa Y2SGSy R2Syé¢o

Bij verschillende opleidgen worden gastlessen en workshops verzorgd door medewerkers van
bedrijven uit de regio.

Een trend is dat onderwijs op locatie verzorgd wordt, dus bij de bedrijven in huis.

3.26 Aantal deelnemers bij bedrijven in Zaanstad

In het bestand waarin wordtijgehouden van welke deelnemers en bedrijven de praktijkovereenkomsten
getekend en binnen zijn, is gezocht naar bedrijven in Zaanstad.

Momenteel (peildatum 19-2009) worden 1164 BRPMekken (BBL en BOL) bezet door deelnemers van het
Regio College.

De vedeling ziet er als volgt uit:

Zaandam 864 Wormerveer 112 | Assendelft | 37 Westzaan| 5

Zaandijk 20 Koog aan de Zaan | 33 Krommenie| 93 Totaal 1164




3.3

Conclusies

Het mbo heeft geen probleem met het vinden van Bifaatsen. Enkele opleidingegeven wel

specifieke redenen aan waarom het lastig kan zijn voor deelnemers om een plek te vinden of om
deelnemers te plaatsen. Het gaat dan vooral om de (im)populariteit varpBiRken. Deelnemers geven
de voorkeur aan een BRMek dicht bij het woonaks Ookde hoogte van de geboden stagevergoeding
speelt een rol in de overweging om ergens stage te lofemszijn sommige bedrijven (zoals een aantal
winkelketens) niet populair onder deelnemers, waardoor ze buitemegioeen plek zoeken.

Uitval metals reden BPV komt onder B@&elnemers weinig voor, onder BHeelnemers vaker.

Hieronder vallen ook deelnemers van wie het arbeidscontract (om wat voor reden dan ook) beéindigd is.
In het schooljaar 2062008 zijn 35 BBteelnemers uit Zaanstad met algvalsreden BPV uitgestroomd.

Van hen zijn 6 deelnemers van allochtone afkomst. Onder de uitgevalleddgDiemers zijn 2 Zaanse
deelnemers met als uitvalsreden BPV. In de eerste 2 periodes van schoolja@02@0@aat het om 17
deelnemers uit Zaanstedie een BBbpleiding volgden en vanwege de BPV zijn uitgestroomd. Van hen
Zijn 2 van allochtone afkomst. In dezelfde periode is 1-8€@lnemer uit Zaanstad uitgevallen met als

reden BPV.

Naast de BPV is er samenwerking met Zaanse bedrijven in BAdujiss Commissies, worden er
gastlessen verzorgd, zijn bedrijven betrokken bij het vormgeven van competentiegericht onderwijs, en
g2NR0I 2yRSNBA2aA aAy O2YLI yeé¢ @GSNI 2NHRO®

Deelnemers (zowel BOL als BBL) zijn tevreden over begeleiding vanuit school é8R)plik. Een
aandachtspunt is bij een aantal opleidingen het voorbereiden van begeleiders/praktijkopleiders in de
bedrijven op competentiegericht onderwijs.

De BPMegisseurs onderhouden de relaties met de bedrijven. Zij benadrukken het belang van goed
relatiebeheer. Het hebben van goede relaties met bedrijven levert voor moeilijk plaatsbare deelnemers
een voordeel op: door kennis van BRAgisseurs over bedrijven en de contacten die ze er hebben,
kunnen ze inschatten welke plekken voor dergelijke demles geschikt kunnen zijn. Een aantal
regisseurs geeft aan de relaties verder te willen bestendigen, meer te willen netwerken en te willen
bouwen aan langdurige(r) samenwerkingsrelaties.

Een knelpunt voor bedrijven kon in het verleden nog wel zijn ddezeiste mensen niet wisten te
vinden. Sinds de vernieuwing van de website van het Regio College is op de site een overzicht met alle
BPVregisseurs te vinden. Het is van belang dit onder de aandacht van bedrijven te brengen.



4 STAGE EN BPV: EENODHRDEK ONDER ONDERWIHBBONEEBEYLMBO

4.1  Werkwijzevan hetonderzoek onder onderwijspersoneel vmbo

De vragenlijst is voorgelegd aan een beperkt aantal medewerkers in de vijf vmbo scholen.

Het bleek niet nodigm alle docenten betrokken bij stage te bagen aangezien dit geen andere informatie
zou opleveren maar slechts meer van hetzelfde.

Per school is gevraagd om ten minste tien ingevulde vragenlijsten te retourneren. Aan dit verzoek hebben
niet alle scholen kunnen voldoen.

Aan het onderwijspersorg vmbo zijn de volgende vragen voorgelegd:

Bij welke school werkt u?

In welke sector/afdeling werkt u?

Welke functie heeft u?

Welke vormen van stage zijn er binnen de sector c.qg. afdeling?

Wat is de reden, dat juist die vorm(en) gekoze(rijn)?

Hoe komt u aan de stageplaatsen?

Zijn er voldoende stageplaatsen beschikbaar?

Zijn er leerlingen die geen stageplaats kunnen vinden vanwege een tekort aan stageplaatsen?

Op welke andere manieren werlle afdeling samen met het bedrigyen?

0. Welk advies zou je aan bedrijven en leerlingen willen geven om de effectiviteit van stages te
verbeteren?

BEOoo~NOOhRWNE

Het onderzoek onder het onderwijspersoneel vmbo is op 1 oktober 2008 afgesloten.

In de analyse van de onderzoeksgegevens (4.2) zijtkbiveorgelegde vraag de gegevens van alle vmbo
scholen samengevoegd om zodoende een ZaaHrstedd beeld te krijgen.



4.2 Analyse onderzoeksgegevens

4.2.1 De respondenten zijn werkzaam in de volgende sector

Overzicht respondenten naar secto

Theoretische leerwec
Techniek
Economie

Zorg & Welzijn 24%

32%

29%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

4.2.2 Een overzicht van de respondenten naamdtie.

Overzicht respondenten naar functie

Docent avo

Docent beroepsgericht
Stagecodrdinator
Bedrijfscontactpersoon
Afdelingsleider

Directie 5%

50%

0% 10% 20% 30% 40%

50%

4.2.3 De sectoren/afdelingen kennen de volgende vormen van stage

Soorten stge

Lintstage
Blokstage
Beroepsoriénterende stage
Leerwerktraject
Oriénterende stage/snuffelstage

38%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

een week, bij de beroepsgerichte leerwegen twee tot drie weken.

Uit de onderzoeksgegevens blijkt dat elke school minimaal 3 vormen van stage aanbiedt.
De duur van de stage is afhankelijk van de leerweg: bij de theoretische leerweg dsteigde
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4.2.4 De sectoren /afdelingen kiezen de gehanteerde vormen van stage om de volgende reden

Motivatie soort stage

Anders
Aantrekkelijk voor leerlinger 30%

Aantrekkelijk voor het bedrijfslever

Geeft het meeste leerrendemen

Goed te organiserer 28%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

4.2.5 De sectoren /afdelingen zorgen op de volgende wijze voor de stageplaatsen

Wijze van stageplaatsen vinder

Stage Coordinatie Centrur
Netwerk ouders

Netwerk docenten
Stagebestand van schoc

Bedrijven melden zich aal

49%

Leerlingen zoeken zel

0% 10% 20% 30% 40% 50%

¢ Bij alle sectoen /afdelingen zorgen de leerlingen zelf voor een stageplaats.
e Leerlingen maken veelvuldig gebruik van het stagebestand van de school en het netwerk van
docenten en bedrijfscontactpersonen.

4.2.6 Op de vraag of eroldoende stageplaatsen beschikbaar ggeftmen het volgende aan

Voldoende stageplaatsen
Nee 16%

Ja 84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

84%geeftaan over voldoende stageplaatsen te beschikkarelpunten worden gesignaleerd bij de
sector Zorg en Welzijn waar een tekort aan stageplaaitsele kappebrancheis. De kappers geven
veelal de voorkeur aambo-stagiais. De brancheorganisatie van de kappers (Kenniscentrum KOC
Nederland) schrijft haar leden voor om een arbeidsovereenkomst van de sgejggite sluiten en
geen stageovereenkomst.
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Aangezien het gebruikelijk is dat de vraleerling geen arbeidsovereenkatn(met inkomen) kan
hebben tijdens de stage (maar aangewezen is op een stageovereenkomst) komt déeenting
meestal niet voor een stage in een kappersbedrijf in aanmerking.

Ookmenenenkele respondenten dat het vinden van een plaats in de horecleeambachtelijke
bakkerijen niet gemakkelijk is. Soms merkt men dat de voorkeur wordt gegeventaaleerlingen.
De gesignaleerde knelpunten zijn niet schoolgebonden en komen over geheel Zaanstad voor.

4.2.7

Geen stageplaats kunnen vindel

Nee |\ 1 92%
Ja 8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Op de vraagof er sprake is van het niettknen vinden van een stageplaats omdat er geen
stageplaatsen beschikbaar zijn, geeft men aan dat men bijna altijd een stageplaats kan vinden.

4.2.8 Aan de sectoren /afdelingen is gevraagd welke andere vorm van samenwerking bestaat naast de
contacten dieontstaan via stages.

Samenwerking met bedrijfsleven

Anders

hLIRN} OKiSy @Iy
Docentenstage
Partnership

Gastdocent

Excursies 32%

Overleg 17%

0% 10% 20% 30% 40%

e Er wordt op verschillende manieren met het bedrijfsleven contact onderhouden. Het meest
3Sy2SYR 62NRSYy SEOdzNBAASE o6om:03 20SNI S3 06y:20
e Expliciet worden genoemd de sollicitatieprojecten via de Rotat/contact met het platform
First in Food en Zaanstad Meeting Point.
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4.2.9 Adviezen onde effectiviteit van de stages te verbeteren

Aanhet onderwijspersoneel van het vmh®gevraagd om adviezen te geven voor het bedrijfsleven, de
leerlingen en descholen zelf om de effectiviteit van de stages te verbeteren.

Advies voor de bedrijven:

Het zou handig zijn als er een overzicht is van de in het bedrijf beschikbare stageplaatsen, met een
omschrijving per stageplaats. Mogelijk via de website van hetifp@ute zien. Leerlingen kunnen dan
gerichter reageren op een stageplaats.

Een stagebegeleider (een maatje op de werkvloer) kan grote steun zijn.

Tijdens de stage is het van belang als leerling, bedrijf en de bedrijfscontactpersoon/stagecoérdinator
goed contact met elkaar hebben.

Het is verstandig niet al te hoge verwachtingen te hebben van de leerling. Het stellen van eisen en regels
is van groot belang.

Het aanbieden van diverse, gevarieerde, werkzaamheden die representatief zijn voor de sector en/o
bedrijf geeft een goed beeld van een bedrijf en aanwezige beroepen. Dit draagt in belangrijke mate bij
tot een goede beeldvorming.

Het kan nuttig zijn om leerlingen uit te nodigen voor een sollicitatiegesprek.

Een van de doelstellingen zou moeten mirervaren hoe het is om een week als werknemer, met alle
verplichtingen, mee te draaien.

Bedrijven kunnen zich meer aanbieden op vasisholen om zodoende bij te dragen tot een betere
beeldvorming.

Advies voor de leerlingen:

Het is niet juist om te deeen dat een stagebedrijf geld aan je verdient en er een goedkope arbeidskracht
bij heeft.

Een goede voorbereiding zorgt voor een hoger rendement van de stage.
Van belang is om eerst te bepalen wat je wilt leren en er dan een passend stagebedrijbblda.z

Leerlingen kunnen op school onderzoek doen naar verschillende bedrijven/ bedrijfstakken om zo tot een
keuze van stagebedrijf te komen.

Voor de stage leervragen bedenken en beantwoorden tijdens de stage draagt bij tot een hoger
rendement.

Leerlinggen doen er goed aan om eerder, verder, serieus en realistisch te zoeken naar een stageplaats.

Een leerling doet er goed aan te realiseren dat een stage een goede gelegenheid biedt om meer over een
beroep te weten te komen.

Het is verstandig om een stggaats te vinden buiten de directe familien vriendenkring.



Advies voor de scholen:
e Een zorgvuldige voorbereiding, goede informatie en communicatie tussen bedrijf en school zijn van
belang voor het slagen van een stage.

¢ De school doet er goed aan tergen voor een professionele aanpak.

¢ Het geven van lessen die voorbereiden op de stage zorgt ervoor dat:
o0 een leerling weet waar hij/zij stage zou willen lopen en wagrom
o0 een leerling weet hoe hij/zij een bedrijf moet benaderen en hoe zichzelf te presentere
(gedrag/uiterlijk/taalgebruik/langsgaan/bellen/mailen).

¢ In de informatieoverdracht tussen bedrijf en sch&ah eraandacht besteed worden aan:
o wat kan/mag een bedrijf verwachten van de leerling
o wat kan/mag de leerling van het bedrijf verwachten

¢ Het opstellen van een goede stageovereenkomst is van belang. Hier staan in ieder geval de volgende
gegevens: gegevens leerling, gegevens bedrijf, gegevens contactpersoon bedrijf, voorwaarden, plichten,
rechten en verantwoordelijkheden, handtekeningen en goentkey ouders/verzorgerster aanvulling
kan hetdoel van de stagen een stukje over begeleiding in het bedrigstgelegd worden

¢ Tijdens de stage is het aan te bevelen zo goed mogelijk contact te houden tussen school en leerling, hetzij
telefonisch of ia bezoek op de stageplaats.

¢ Na afloop van de stage kunnen beoordeling en feedback door bedrijf over leerling en door leerling over
bedrijf zorgen voor een bijdrage voor de toekomst.

e Een bedankbrief na de stage komt sympathiek over.

e Een school kan, zoeddathet een verplicht karakter heeft, leerlingen excursies aanbieden naar
bedrijven.

e Het inrichten van een stagebureau en het aanstellen van een stagecoodrdinator(en) verhoogt de kwaliteit
van de stages. Er is meer contact met het bedrijfsleven enlu#seordt serieuzer genomen. Bedrijven
kunnen terecht bij het stagebureau in plaats van bij steeds wisselende docenten.

¢ Door aan aftersales te doen wordt de band tussen school en bedrijf steviger.

e Een school doet er goed aan te investeren in certificpvian stagebegeleiders. Bij mutaties in het
personeelsbestand is het aan te bevelen direct andere begeleiders opleiden.

e Het is vanzelfsprekend dat een stagebegeleider een bedrijf goed voorbereidt op het soort stage dat een
leerling loopt.

o De (leer) opdrchten van de stage zo vaststellen dat er een win/win ontstaat: leerlingen leren en ervaren
optimaal en bedrijven hebben voordeel van stagiairs.



4.3 Conclusies

o Hetvmboheeft geen probleem met het vinden van stageplaatsen.

¢ De school maakt de keuze wdmet soort stage en houdt daarbij in eerste instantie rekening met haar
eigen organisatie en met het beeld, dat volgens de school de leerling het meeste aanspreekt. Er wordt

aanzienlijk minder rekening gehouden met het bedrijfsleven en het leerrendenaentle stage.

¢ Bij het vinden van stageplaatsen wordt geen gebruik gemaakt van het bedrijfsleven. De leerling zoekt
zelf of men gebruikt het stagebestand van school.

o De samenwerking met het bedrijfsleven geeft een gevarieerd beeld. Opvallend is dedag@an de
docentenstage.



5 STAGE EN BPV: EENDERZOEK ONDER OBBEf JAARS LEERLINGEMBO

5.1  Werkwijzevan hetonderzoekonder ouders 4 jaars leerlingen vmbo

Aan de scholen is gevraagd om de vragenlijst aan de ouders van leerlfrjganvinbovoor te leggen. Er is
gekozen voor de*4aars leerlingen aangezien zij allen in het voorafgaande schooljaar aan een vorm van
stage hebben deelgenomen.

De school heeft zelf een keuze gemaakt omtrent de manier waarop de vragenlijst aan de ouders is
voorgdegd. Vier scholen hebben de vragenlijst per post met een begeleidende schrijven opgestuurd.
De ouders konden kosteloos via een antwoordnummer of gefrankeerde antwoordenvelop reageren.
Eén school heeft de vragenlijst tijdens een ouderavond aan de oudergelegd met het verzoek om de
vragen direct te beantwoorden.

Aan de ouders zijn de volgende vragen voorgelegd:

1. Welke leerweg volgt hij/zij daar?

2. In welk leerjaar zit uw zoon/dochter?

3. Welk programma volgt uw zoon/dochter in de beroepsgeridaegweg?

4, Is uw zoon/dochter al op stage geweest?

5. Wat voor stage was het?

6. Hoe heeft hij/zij de stageplaats gevonden?

7. . A2 K2S@3SSt OSNBROKAfEtSYRS O0SRNR2OSY 2F AyadasStf
(opbellen, langsgaan, gespreseren), voordat hij een stageplaats vond?

8. Heeft uw kind specifieke problemen ondervonden bij het vinden van een stageplaats? Zo ja, welke?

9. In welke branche heeft uw zoon/dochter een stageplaats gevonden?

10. Sloot deze stageplaats aan bij\abo-opleiding van uw zoon/dochter?
11. Wat heetft hij/zij in de stage volgens u geleerd?
12. Heeft uw zoon/dochter al gekozen welke opleiding hij/zij nasmebowil gaan
volgen?
13. Heeft de stage van uw zoon/dochter daar invloed opgehad?
14, Bent uals ouder door school voldoende en tijdig geinformeerd over de stage?
15. Is uw kind door school voldoende en tijd geinformeerd en voorbereid op de stage?
16. Bent u tevreden over de begeleiding vanuit school voor uw kind tijderssage?
17. Welk adves heeftu voor de school en het bedrijf?

Het onderzoek met betrekking tot ouders vahidars leerlingen is afgesloten op 24 november 2008t
positief opviel was de niet voorziene hoge respons van de ouders.

Het schooljaar 2008/2009 telt 1124 ldeden in het 4leerjaar van alle aan het onderzoek deelnemende
vmbao-scholen. Van deze 1124 leerlingen hebben 520 ouders ( 46% ) aan het onderzoek deelgenomen door
schriftelijk een aantal vragen te beantwoorden over de stage die hun zoon/dochter il leetrfaar heeft

gedaan. Van deze 520 ouders hebben 506 leerlingen een stage gedaan.

In de analyse van de onderzoeksgegevens (5.2) zijn bij elke voorgelegde vraag de gegevens van alle vmbo
scholen samengevoegd om zodoende een ZaaHstedd beeld te krijgen



5.2  Analyse onderzoeksgegevens

Tijdens de ondervraging blijkt dat alle ouders een zoon/dochter in leerjaar 4 heB2@noudershebben
deelgenomen aan het onderzoek. Hiervan hebben 506 leerlingen in de derde klas een stage gedaan.

5.2.1 Aan de oders is gevraagd welke leerweg hun zoon/dochter volgt.

Overzicht naar leerwegen Zaanstad bree

Theoretische leerwec 44%

Kaderberoepsgerichte leerwe 32%

Basisberoepsgerichte leerwe 24%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

5.2.2 Aan de ouders van wie het kind onderwijs volgt in €één van de beroepsgerichte leerwegen is gevraagd
het gevolgde programma nader aan te geven.

Overzicht naar beroepsgerichte leerwege

SDV (Sport, dienstverlening,veiligheid) of Food & Ser

Consumptief Br, Handel & Administratie, Mode
Commercie

Zorg & welzijn breed, Verzorging of Uiterlijke Verzorg

Bouwtechniek, Elektrotechniek, Metaaltechniek
Instalektro

0% 10% 20% 30% 40%

5.2.3 Aan de ouders is gevraagd welk dogtage hun zoon/dochter heeft gedaan.

Soort stage

Compas 100%
Pascal 100%
. Saenredam 100%
M Lintstage
H Blokstage Trias 100%

Compaen 92%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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5.2.4 Aan de ouders is gevraagd op welke wijze hun zoon/dochter een stageplaats heeft gevonden.

Wijze waarop een stageplaats wordt gevonde

0,
Compas o

Pascal

Saenredam

Trias

Compaen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

M Zelf gevondend Via ouders/bekenden van oudes Via vrienden en vriendinnes Via school

I oA

5.2.5 Aan de ouders is gevraabdeveel keeK dzy 1 22y k R2 OKUGSNJ KSSTiG Y2
stagepla#s werd gevonden.

Aantal keren "solliciteren”
%0
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70%
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Trias
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5.2.7

Uit de onderzoeksgegevens blijkt dat gemiddeld 68% er in slaagt in één keer een stageplaats te
vinden. Als hierbij het percentage leerlingen dat na 1 tot 5 keer een stageplaats vindt gevoegd
wordt, dan slaagt hierin totaal 94%.

Op de vraag welke specifieke problemen zijn ondervonden bij het zoeken naar een stageplaats, zijn
de volgende antwoorden gegeven:

e Geen plaats.

e Geen zin in stagiairs.

¢ Niets meer van zich laten horen.

¢ Weinig plaatsen beschikbaar.

e Traag reageren van bdapien op verzoek om stage te mogen doen.

e Te Kkort tijd om alles te regelen.

e Tekort begeleiding beschikbaar in een bedrijf.

e Geen stageplaatsen bij kinderdagverblijven

e Sommige bedrijven vonden Il. te jong.

o De politie reageerde twee weken na de stage epverzoek om er stage te mogen lopen.

Volgens de ouders hebben de leerlingen een stageplaats gevonden in de volgende branche.

Stageplaatsen naar branche
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5.2.8 Op de vraag of de stageplaats aansloptde vmbeopleiding werd als volgt geantwoord.

Aansluiting stageplaats op vmbopleiding
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Daarnaast is onderzocbf de leerlingen van de basisn kaderberoepsgericht leerwegen een
stageplaats hebben gevonden die aansluit op de wmbleiding vergeleken met leerlingen van de
theoretische leerweg. Bij de basisberoepsgerichte leerweg heeft 90% en bij de kaderberayege
leerweg 88% van de leerlingen een op de vropteiding aansluitende stageplaats gevonden. Bij de
theoretische leerweg ligt dit percentage op 54%.

5.2.9 Onderstaand diagram laat zien wataar de mening van de ouders, tijdens de stage is geleerd.
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